
	Titel 
Lerneinheit 
	Monitoring – Indikatoren und Instrumente (Tag 1, 2 und 3)

	Dauer der Aktivität 
	45 Minuten 

	Lernergebnisse
	Nach Abschluss dieser Aktivität
werden die Lernenden in der Lage sein:
● die Bedeutung des Monitorings ausgewählter Strategien zu verstehen, um die weibliche Vollzeitbeschäftigung, die Bedingungen für ältere Arbeitnehmende, Migration und Vielfalt sowie die Höherqualifizierung von gering qualifizierten Arbeitskräften im eigenen Unternehmen zu verbessern.
● relevante Indikatoren zu identifizieren, um den Erfolg und die Leistung der festgelegten Strategien zur Verbesserung der Möglichkeiten auf den definierten Handlungsebenen (4) zu verfolgen.
● einfache Instrumente zur Überwachung des Erfolgs von Strategien und Aktivitäten zu erkunden.
● einfache Instrumente und Methoden für das Erfolgs- und Leistungsmonitoring sowie für die Abweichungsanalyse und die Überprüfung der Indikatorerreichung anzuwenden.

	Art der Aktivität
	· Vortrag
· Diskussion
· Gruppenaktivität
· Einzelaktivität
· Selbstgesteuertes Lernen
· Sonstiges:
Wählen Sie selbst eine bevorzugte Methode (z.B. WoldCafe)

	Ressourcen
	· PowerPoint Präsentation:  
· PDF / Handout: Monitoring Canvas
· Online Materialien:
· Flipchart:
· Andere:

	Organisatorische Anforderungen
	· Projektor oder Medienboard

	Beschreibung der Aktivität 
	In dieser Einheit werden die Teilnehmenden in einige (ca. 3–4) einfache Methoden zur Erfolgs- und Lernerfolgskontrolle eingeführt. Nach der Präsentation der Methoden und möglicher Anwendungsbereiche – insbesondere für das Strategie- und Leistungsmonitoring innerhalb der Handlungsebenen weibliche Vollzeitbeschäftigung, Bedingungen für ältere Arbeitnehmende, Migration und Vielfalt sowie Höherqualifizierung von gering qualifizierten Arbeitskräften – beginnen die Teilnehmenden mit der Planung ihrer eigenen Monitoring-Aktivitäten für das eigene Unternehmen. Dabei wird ein „Monitoring Canvas“ eingeführt, das einen einfachen Überblick über Monitoring-Aktivitäten, Zeitrahmen, aufgetretene Abweichungen sowie geplante und umgesetzte Anpassungsmaßnahmen ermöglicht. Bei den Monitoring-Einheiten an Tag 2 und 3 verschiebt sich der thematische Fokus auf Maßnahmen für eine verstärkte und längere Beschäftigung älterer Arbeitnehmender, Migrations- und Diversitätsmanagement sowie die Qualifizierung von gering qualifizierten Arbeitskräften im Unternehmen; die eingeführten und angewandten Methoden (einschließlich des Monitoring Canvas) bleiben jedoch dieselben.

	Trainernotizen
	· Es ist wichtig, maximal 2–4 Methoden für das Monitoring und die Identifizierung von Abweichungen auszuwählen.
● Die Methoden müssen für die Zielgruppe Schritt für Schritt eingeführt werden.
● Nach einer allgemeinen Einführung sollen die Teilnehmenden die Methoden an den Monitoring-Bedarf ihres eigenen Unternehmens in Bezug auf die 4 Zielebenen des ELEVATE-Projekts anpassen.
● Die gesamte Monitoring-Strategie, der Zeitrahmen, die Methoden usw. sollten anschließend in einem Monitoring Canvas zusammengefasst werden, das die Teilnehmenden zur weiteren Nutzung mit nach Hause nehmen.

	Quellen/ Weiterführende Literatur
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