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	Título de la unidad

	Taller de estrategia parte 1: Identificación de barreras y oportunidades (Día 3)

	Duración de la actividad
	60 minutos

	Resultados del aprendizaje
	Después de completar esta actividad, el alumno podrá…
· Analizar las barreras y oportunidades internas para el grupo objetivo respectivo identificado en el Escáner 
· Traducir los resultados del diagnóstico en acciones estratégicas
· Priorizar las áreas clave de mejora en el contexto de su organización

	Requerimientos organizacionales 
	· Proyector para presentaciones.
· Acceso a los resultados individuales del Escáner de cada participante (impresos o digitales).
· Espacio tranquilo para la reflexión y la planificación.
· Lienzo de Modelo de Negocio impreso (1 persona).
· Opcional: mesas para el intercambio en grupos pequeños durante la sesión de seguimiento.
· Post-its.
· Bolígrafos, rotuladores para pizarra blanca.
· Rotafolio o pizarra para pegar los post-its.


	Descripción de la actividad
	· Presentación del método y el objetivo del taller de estrategia (BMC)
· Trabajo en grupo y lluvia de ideas sobre áreas con barreras y recursos (1-3 notas adhesivas individuales para pegar en un rotafolio o pizarra)
· Lienzo de Modelo de Negocio individual: Los participantes trabajan individualmente con los resultados de su Escáner para definir medidas concretas.
El modelo de Lienzo adaptado para nuestro taller incluye los siguientes bloques:
· Grupo objetivo (refiriéndose a nuestros 4 grupos objetivo)
· Ofertas de valor
· Canales
· Relaciones
· Valor para la empresa
· Recursos clave
· Actividades clave
· Socios clave
· Estructura de costos
El objetivo es identificar áreas de acción estratégica que puedan refinarse aún más y, con suerte, desarrollarse con más detalle dentro de las empresas en una etapa posterior.

	Notas del formador
	· En caso de tener dudas sobre el presupuesto o la implementación, por favor, enfatice que este taller se centra principalmente en recopilar ideas y familiarizarse con los problemas de los grupos objetivo.
· Asegúrese de que todos los participantes tengan a mano su Canvas (digital o impreso por nosotros) y los resultados del Scanner.
· Recorra la sala para apoyar con preguntas o aclaraciones específicas.
· Utilice las ideas de impulso preparadas previamente si a los participantes les cuesta generar ideas o utilice preguntas guía (queremos ayudarlos si se sienten abrumados).
· Controle el tiempo y recuerde a los participantes cuánto tiempo queda.
· Recuerde a los participantes que no tiene que ser perfecto, el objetivo está en involucrarse con el tema.

	Fuentes/Lecturas adicionales
	· Internal guide: "From Scanner to Strategy – Applying Results"
· Harvard Business Review: “Turning Diagnosis into Action”
· Osterwalder, Alexander; Pigneur, Yves (2010). Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. Wiley.
· Strategyzer (n.d.) The Business Model Canvas. Available at: https://www.strategyzer.com/library/the-business-model-canvas
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