
	Titel der Lerneinheit
	Allgemeine Informationen zu Weiterqualifizierung, Best practice-Beispiele sowie Management- und Führungsansätzen

	Dauer der Aktivität

	30 Minuten

	Lernziele 
Lernergebnisse
	Nach Abschluss dieser Aktivität ist der Lernende in der Lage…
· die Situation und die Herausforderungen zu analysieren, mit denen gering qualifizierte Erwachsene auf dem europäischen Arbeitsmarkt konfrontiert sind.
· die strukturellen Ursachen zu identifizieren, die ihren Zugang zu Weiterbildung und beruflicher Entwicklung behindern
· den Wert von Weiterqualifizierung und Umschulung als Strategien zu verstehen, um ungenutztes Potenzial in sichtbares Talent umzuwandeln.
· europäische Instrumente und Strategien zur Anerkennung und Validierung informeller Kompetenzen (EQF, Europass, Upskilling Pathways, Microcredentials) kennen.
· bewährte Unternehmenspraktiken zu erkunden, die interne Mobilität und kontinuierliches Lernen fördern.
· Maßnahmen oder Strategien zu entwickeln, um verborgene Talente in Organisationen zu fördern und eine Kultur des lebenslangen Lernens zu etablieren.


	Art der Aktivität
	· Vortrag
· Diskussion
· Gruppenaktivität
· Video


	Ressourcen
	· PowerPoint-Präsentation
· PDF / Handout: Tagesordnung
· Blätter oder Post-its
· Online-Ressourcen:
Video 1: Ausbilden und arbeiten bei McDonald’s Deutschland, 1:10 (Ausbilden und arbeiten bei McDonald’s Deutschland über Magic Billion)
Video 2: Erfahrungsberichte von Personen, die die Schulungsprogramme von Amazon genutzt haben, um ihre Karriereziele zu erreichen, 1:00 (Erfolgsgeschichten zur Weiterqualifizierung der weltweiten Belegschaft)


	Beschreibung der 
Aktivität

	· Einführung (3 Min.) 
· Situation und Herausforderungen für gering qualifizierte Erwachsene (6 Min.)
· Chancen und Schlüssel zur Verbesserung (8 Min.) 
· Erfahrungen und bewährte Verfahren (7 Min.) 
· Strategische Empfehlungen (5 Min.) 
· Schlussfolgerung (1 Min.) 


	Hinweise für den Trainer
	Aktivität 1: Paradigmenwechsel in der Talententwicklung (Dauer 5 Min.)
Materialien: Ein Blatt Papier oder ein Post-it pro Person (bei Präsenzveranstaltung) oder ein digitales Whiteboard (bei Online-Veranstaltung).
Anleitung:
1. Überlegen Sie sich ein Beispiel für eine:n gering qualifizierte:n Arbeitnehmer:in, den/die Sie kennen (in deinem Unternehmen, deinem Umfeld, deiner Branche), und schreiben Sie es auf:
· TEUFELSKREIS: Welche negativen Eigenschaften würden Sie mit dieser Person in Verbindung bringen?
· POSITIVER KREISLAUF: Welche Art von Unterstützung oder Schulung würde es ihm ermöglichen, einen größeren Beitrag am Arbeitsplatz zu leisten?
2. Wenden Sie sich an die Person neben Ihnen und teilen Sie ihr mit, was Sie aufgeschrieben haben.
3. Besprechen Sie die Ideen in der Gruppe.

Aktivität 2: Karte der verborgenen Talente (Dauer: 4–5 Min.)
Materialien: Ein Blatt Papier oder ein Post-it pro Person (bei Präsenzveranstaltung) oder ein digitales Whiteboard (bei Online-Veranstaltung).
Anleitung:
1. Bitten Sie die Teilnehmer:innen, an eine:n gering qualifizierte:n Mitarbeiter:in in ihrem Unternehmen zu denken (fiktiver Name).
2. Notieren Sie:
· Was er/sie gut kann (Stärken oder informelle Fähigkeiten).
· Was er/sie lernen müsste, um neue Aufgaben zu übernehmen.
· Konkrete Ideen, wie sie diese Entwicklung unterstützen könnten (Schulungen, Mentoring, Jobrotation usw.).
3. Wenden Sie sich an Ihre:n Nachbar:in und zeigen Sie, was Sie aufgeschrieben haben.
4. Besprechen Sie die Ideen in der Gruppe.


	Quellen/ 
Weiterführende Literatur 
	Herausforderungen und Chancen für gering qualifizierte Erwachsene auf sich wandelnden Arbeitsmärkten https://www.cedefop.europa.eu/en/blog-articles/challenges-and-opportunities-low-skilled-adults-changing-labour-markets
CEDEFOP (https://www.youtube.com/user/CedefopVideos/videos)
Einblicke in Qualifikationsdefizite und Qualifikationsungleichgewichte (https://www.youtube.com/watch?v=k4AkTA-aFMc)
MicroQuest-Projekt: https://www.micro-quest.eu/project-info/#R2_EN
Bericht: Getting Skills Right – Geringqualifizierte Erwachsene zum Lernen motivieren (https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/adult-learning/engaging-low-skilled-adults-2019.pdf)
Weiterbildungswege – Neue Chancen für Erwachsene (https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/helping-people-develop-skills-throughout-their-lives/upskilling-pathways-new-opportunities-adults_en)
Projekt „On the Move“ (2014-1-DE02-KA204-001579): BEWÄHRTE VERFAHREN FÜR GERINGQUALIFIZIERTE ARBEITNEHMER (http://www.onthemove-project.eu/bp2.html#p1)
Amazon Upskilling 2025 Report (amazon-upskillingreport-2020.pdf)
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