
 

Titolo dell'unità Informazioni generali sui lavoratori migranti, buone pratiche, 
approcci di gestione e leadership 

Unità 19 
di ARES

Durata dell'attività 
30 minuti

Apprendimento  
Risultati

Dopo aver completato questa attività, lo studente sarà in grado di… 
● Riconoscere le principali caratteristiche della forza lavoro 

migrante 

● Identificare barriere e opportunità per un'integrazione e una 
gestione di successo 

● Valutare esempi di buone pratiche per l'inclusione dei 
lavoratori migranti 

● Comprendere le sfide della leadership e della gestione in 
contesti multiculturali

Tipo di attività o Lezione 
o Discussione 
o Attività di gruppo 
o Attività individuale 

 

Risorse o Presentazione PowerPoint 
o PDF / volantino 
o Risorse online 

Organizzativo 
Requisiti

- Proiettore o schermo 
- Spazio per attività di gruppo 
- Materiali per brainstorming/presa di appunti

Descrizione di 
attività 

Il formatore introduce il tema dei lavoratori migranti utilizzando dati e 
testimonianze. 
Vengono presentati i principali aspetti della diversità e le barriere più 
comuni (linguistiche, culturali, normative). Vengono inoltre presentati 
esempi di aziende che implementano il mentoring, la formazione 
interculturale, un accesso più facile ai servizi e altre buone pratiche. 
I partecipanti sono invitati a condividere esperienze personali e a 
discutere le migliori pratiche che potrebbero essere trasferite al loro 
contesto. 

Vengono suggerite tecniche utili, come il gioco di ruolo e il World Cafè.



Note del formatore Sottolineare l'importanza di una leadership inclusiva e di valorizzare le 
competenze dei lavoratori migranti. Incoraggiare i partecipanti a 
condividere soluzioni praticabili per le loro realtà locali, coinvolgendo 
attivamente imprenditori e formatori.

Fonti/  
Ulteriori letture

Relazioni ufficiali dell'UE 
• Relazione annuale sulla mobilità lavorativa intra-UE 

2024Commissione Europea. Fornisce dati su 10 milioni di 
persone in movimento nell'UE (20-64 anni), sui loro risultati 
sociali e sul loro ruolo in settori come l'assistenza sanitaria; 
indica le tendenze della mobilità circolare per il 2022-2023. 

• Statistiche sull'integrazione dei migranti – indicatori del 
mercato del lavoro.Eurostat (2024). Monitora i tassi di 
occupazione (59,1% per i cittadini extra-UE contro il 74% per i 
cittadini nazionali nel 2021), i divari di disoccupazione e le 
tendenze; ​​essenziale per i confronti tra paesi. 

• Occupazione dei migranti nell'Unione Europea.Rapporto RF 
Berlin / CReAM (2025). Analizza le tendenze 2010-2024; 
immigrati UE al 74,9%, extra UE al 65,3%, con divari in calo e 
variazioni tra i paesi (ad esempio, Polonia +34 punti 
percentuali per i migranti UE). 

• Migrazione, mobilità e mercato del lavoro dell'UECommissione 
Europea (2025). Esamina la crescita dell'occupazione 
post-2019 (+3 punti percentuali per i migranti contro +2,5 punti 
percentuali per i nativi), i contributi intra-UE ed extra-UE. 

 
Recensioni internazionali e politiche 

• Prospettive sulle migrazioni internazionali 2025OCSE. Copre 
le politiche di inclusione lavorativa (ad esempio, il Job-Turbo 
tedesco), le misure anti-sfruttamento e gli strumenti di 
integrazione digitale negli stati OCSE/UE. 

 
• Prospettive di migrazione ICMPD 2025. ICMPD. Discute 

l'integrazione dei rifugiati ucraini (aumento dell'occupazione 
nel 2024) e le tendenze più ampie dell'UE tra rimpatri e 
migrazione pendolare. 

• MIPEX 2025: Sbloccare l'integrazione. Migration Policy Group. 
Politiche di riferimento nei 27 Stati dell'UE (2020-2024), che 
collegano l'integrazione alla partecipazione al lavoro. 

 
• Occupazione e sviluppi sociali in Europa 2025Commissione 

europea. Rileva il ruolo dei migranti nel raggiungimento del 
picco occupazionale del 75,8% nell'UE nel 2024, con 
particolare attenzione alle donne e ai lavoratori più anziani. 

Nome del file UNIT19_Base_di_formazione_per_l'inclusione_della_forza_lavoro
_migrante.pptx

https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/annual-report-intra-eu-labour-mobility-2024_en
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Migrant_integration_statistics_%25E2%2580%2593_labour_market_indicators
https://www.rfberlin.com/wp-content/uploads/2025/07/RFBerlin_CReAM_Report072025_Employment-of-Migrants.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/migration-mobility-and-eu-labour-market_en
https://www.oecd.org/en/publications/international-migration-outlook-2025_ae26c893-en/full-report/recent-developments-in-migrant-integration-policy_3b9ac272.html
https://www.icmpd.org/file/download/63373/file/ICMPD%252520Migration%252520Outlook%2525202025.pdf
https://www.migpolgroup.com/wp-content/uploads/2025/09/MIPEX-results-2025.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2025/9/638948255037511238_ESDE_report_EU_Commission.pdf



