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	Titel der Lerneinheit
	Allgemeine Informationen zu Migrantische Arbeitnehmer:innen, bewährte Verfahren, Management- und Führungsansätze

Einheit 19 
von ARES

	Dauer der Aktivität

	30 Minuten

	Lernziele 
Lernergebnisse
	Nach Abschluss dieser Aktivität ist der Lernende in der Lage, …
· die Hauptmerkmale der Arbeitskräfte mit Migrationshintergrund zu erkennen
· Hindernisse und Chancen für eine erfolgreiche Integration und Führung zu identifizieren
· Beispiele für bewährte Verfahren zur Einbindung von Arbeitsmigranten zu bewerten
· die Herausforderungen für Führung und Management in multikulturellen Kontexten zu verstehen

	Art der Aktivität
	· Vortrag
· Diskussion
· Gruppenaktivität
· Einzelarbeit 
 

	Ressourcen
	· PowerPoint-Präsentation 
· PDF / Handout
· Online-Ressourcen


	Organisatorische 
Anforderungen 
	- Projektor oder Leinwand
- Raum für Gruppenaktivitäten
- Materialien für Brainstorming/Notizen

	Beschreibung der 
Aktivität

	Die Trainer:innen führen anhand von Daten und Erfahrungsberichten in das Thema Arbeitsmigranten ein. 
Die wichtigsten Aspekte der Vielfalt und typische Hindernisse (Sprache, Kultur, rechtliche Rahmenbedingungen) werden vorgestellt. Es werden Beispiele von Unternehmen gezeigt, die Mentoring, interkulturelles Training, einen leichteren Zugang zu Dienstleistungen und andere bewährte Praktiken anwenden. 
Die Teilnehmenden werden eingeladen, persönliche Erfahrungen auszutauschen und bewährte Praktiken zu diskutieren, die auf ihren eigenen Kontext übertragen werden könnten.

Es werden nützliche Techniken wie Rollenspiele und das World Café vorgeschlagen. 

	Hinweise für den Trainer
	Betonen Sie die Bedeutung von inklusiver Führung und der Nutzung der Kompetenzen von Arbeitsmigranten. Ermutigen Sie die Teilnehmenden, praktikable Lösungen für ihre lokalen Gegebenheiten auszutauschen, und beziehen Sie Unternehmer und Trainer aktiv mit ein.

	Quellen/ 
Weiterführende Literatur 
	Offizielle EU-Berichte
· Jahresbericht zur innergemeinschaftlichen Arbeitskräftemobilität 2024. Europäische Kommission. Enthält Daten zu 10 Millionen EU-Zuwanderern (20–64 Jahre), ihren sozialen Ergebnissen und ihrer Rolle in Sektoren wie dem Gesundheitswesen; verzeichnet Trends zur zirkulären Mobilität für 2022–2023.
· Statistiken zur Integration von Migranten – Arbeitsmarktindikatoren. Eurostat (2024). Erfasst Beschäftigungsquoten (59,1 % für Nicht-EU-Bürger gegenüber 74 % für Staatsangehörige im Jahr 2021), Unterschiede bei der Arbeitslosigkeit und Trends; unverzichtbar für länderübergreifende Vergleiche.
· Beschäftigung von Migranten in der Europäischen Union. RF Berlin / CReAM-Bericht (2025). Analysiert Trends für 2010–2024; EU-Zuwanderer bei 74,9 %, Nicht-EU-Zuwanderer bei 65,3 %, mit sich verringernden Unterschieden und länderbezogenen Abweichungen (z. B. Polen +34 Prozentpunkte für EU-Migranten).
· Migration, Mobilität und der EU-Arbeitsmarkt. Europäische Kommission (2025). Untersucht das Beschäftigungswachstum nach 2019 (+3 Prozentpunkte für Migranten gegenüber +2,5 Prozentpunkten für Einheimische) sowie die Beiträge innerhalb der EU und von Nicht-EU-Ländern.
​
Internationale & politische Übersichten
· International Migration Outlook 2025. OECD. Behandelt Maßnahmen zur Arbeitsmarktintegration (z. B. Deutschlands „Job-Turbo“), Maßnahmen gegen Ausbeutung und digitale Integrationsinstrumente in den OECD-/EU-Staaten.
​
· ICMPD Migration Outlook 2025. ICMPD. Erörtert die Integration ukrainischer Flüchtlinge (steigende Beschäftigung im Jahr 2024) und allgemeine EU-Trends vor dem Hintergrund von Rückführungen und Pendelmigration.
· MIPEX 2025: Unlocking Integration. Migration Policy Group. Vergleicht die Politik in 27 EU-Staaten (2020–2024) und stellt einen Zusammenhang zwischen Integration und Erwerbsbeteiligung her.
​
· Beschäftigung und soziale Entwicklung in Europa 2025. Europäische Kommission. Weist auf die Rolle von Migranten bei der Erreichung der EU-Beschäftigungsspitze von 75,8 % im Jahr 2024 hin, mit Schwerpunkt auf Frauen und älteren Arbeitnehmern.
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Europaische Union noch die OeAD-GmbH konnen dafir verantwortlich gemacht werden.




