
	Titulo de la unidad

	Información general sobre los trabajadores mayores, mejores prácticas, enfoques de gestión y liderazgo.

	Duración de la actividad

	45 minutos

	Resultados de aprendizaje
	Después de completar esta actividad, el alumno será capaz de...
●    Comprender las tendencias demográficas actuales, las barreras, los beneficios y la importancia estratégica de los trabajadores mayores en la planificación de la fuerza laboral.
●    Identificar las mejores prácticas de RR. HH. para la retención, el desarrollo y el compromiso de los empleados mayores.
●    Evaluar los enfoques de liderazgo y gestión que fomentan la diversidad de edad y la inclusión.
●    Reflexionar sobre las políticas de RR. HH. de su organización e identificar posibles mejoras para apoyar mejor a los trabajadores mayores.

	Tipo de actividad
	Clase magistral
    Debate
    Actividad en grupo
    Actividad individual 
    Aprendizaje autodirigido

	Recursos
	Presentación en PowerPoint:  
    Lista de verificación
    Recurso en línea:
    Rotafolio:

	Requisitos organizativos
	Pizarra inteligente o proyector

	Descripción de la actividad 

	Introducción y objetivos (5 min)
Presente los objetivos y su relevancia: relación con los cambios demográficos, la escasez de mano de obra y las estrategias de diversidad. Pregunte: «¿Qué retos u oportunidades ve en materia de recursos humanos con los trabajadores mayores?». (Presentación)
Barreras y ventajas de los trabajadores mayores (10 min)
Presente los retos y las ventajas para los empleadores y los empleados. Destaque el valor (experiencia, lealtad, capacidad de tutoría) y los retos (salud, adaptación tecnológica, prejuicios). (Presentación)
Conclusiones clave para las pymes en Europa
Lista de verificación de RR. HH. adaptada a la edad para pymes 

Estudios de casos de buenas prácticas (10 min)
Presente 2-3 ejemplos de empresas con prácticas exitosas de inclusión de la edad 
– Organización del trabajo orientada a la demografía.
– Promoción y gestión de la salud.
– Formación profesional y aprendizaje permanente.
– Mentoría inversa y equipos intergeneracionales.
Invite a los grupos a reflexionar brevemente sobre qué prácticas podrían adaptarse a su propio contexto. (Presentación y preguntas y respuestas)
Ejercicio interactivo:
 «Diseño de una política de RR. HH. inclusiva con la edad» (10 min)
Grupos pequeños: revisen un escenario (por ejemplo, rediseñar un programa de aprendizaje y desarrollo para incluir al personal sénior). Identifiquen medidas concretas de RR. HH., incentivos y apoyos de liderazgo. (Debate en grupo y comentarios)
Resumen de enfoques de liderazgo (5 min)
Resuman los estilos de liderazgo que apoyan a los trabajadores sénior:
●    Liderazgo transformacional y participativo.
●    Culturas de coaching y mentoring.
●    Estrategias de comunicación inclusivas.
Relacione estos aspectos con el papel de RR. HH. en el desarrollo del liderazgo. (Presentación)
Reflexión y conclusiones
Pregunta para la mesa redonda: «¿Qué iniciativa de RR. HH. podría implementar en su empresa para aprovechar el talento de las personas mayores?». Resuma y concluya. (Reflexión en grupo)

	Notas del formador
	Notas del alumno / Puntos clave
Contexto estratégico
●    La población activa está envejeciendo; aprovechar el talento de los trabajadores sénior es fundamental para la continuidad del negocio y la innovación.
●    La diversidad de edades mejora la creatividad, la estabilidad y el aprendizaje intergeneracional.
Mejores prácticas de RR. HH.
●    Implementar descripciones de puestos de trabajo neutras en cuanto a la edad y campañas de contratación inclusivas.
●    Apoyar el aprendizaje continuo y la mejora de las competencias digitales del personal sénior.
●    Ofrecer trayectorias profesionales flexibles, como opciones a tiempo parcial o jubilación gradual.
●    Fomentar la colaboración intergeneracional a través de la tutoría y el diseño de equipos.
●    Supervisar y contrarrestar los prejuicios por edad en las oportunidades de promoción, evaluación y formación.

Enfoques de liderazgo
●    Transformacional: inspirar y empoderar a los trabajadores sénior para que contribuyan estratégicamente.
●    Participativo: involucrarlos en la toma de decisiones y el intercambio de conocimientos.
●    Coaching: centrarse en las fortalezas individuales, la motivación y la adaptabilidad.
●    El papel de RR. HH.: proporcionar marcos, formación e incentivos que ayuden a los directivos a aplicar estos enfoques.

Conclusión práctica
Los responsables de RR. HH. desempeñan un papel clave en la configuración de una cultura inclusiva con la edad. Al considerar a los trabajadores de más edad como activos estratégicos en lugar de como un «riesgo de jubilación», las organizaciones pueden reforzar el compromiso, la transferencia de conocimientos y el rendimiento general.

	Fuentes/ 
Lecturas adicionales
	· Europe must adapt to its ageing workforce
· OECD Employment Outlook 2025: A major report titled "Navigating the Golden Years" analyzes how to improve the employability of older workers and reduce labour market rigidities.
· Technological Integration: Research on how older workers adapt to digital tools and "cobots" is detailed in the "Roadmap for Managing an Ageing Workforce".
· Policy Solutions: The EU's Demography Toolbox and the Union of Skills (launched 2025) focus on lifelong learning and flexible retirement pathways
· Keeping older workers in the labour force” – Eurofound
· EU-Labour Market Statistics – Eurostat
· The rise of elderly workers: The Europeans defying retirement norms and working past the age of 70” – Euronews / reporting
Initiative „Ältere und Arbeitswelt“
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